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$PHQGHPHQW�
A	ů͛ĂƌƚŝĐůĞ	ϯ͕	ŝů	ĞƐƚ	ĂũŽƵƚĠ	un	ĂůŝŶĠĂ	ĂŝŶƐŝ	ƌĠĚŝŐĠ	:	

ͨ	�ĨĨĞĐƚĞ	 ƵŶ	 ŵŽŶƚĂŶƚ	 Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ	 Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ	 ĚĞ	 Ϯ	 000	 000	 €	 ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ	 ƐƵƌ	 ůĞ	 ĐŚĂƉŝƚƌĞ	 932	
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ	 ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ	 ͨ	/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ	͕ͩ	 �ŚĂƉŝƚƌĞ	 902	 ʹ	 �ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕	 ^ŽƵƐͲĨŽŶĐƚŝŽŶ	 ϮϮ	 ʹ	
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ	du	ƐĞĐond	ĚĞŐƌĠ͕	�ŽĚĞ	ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞů	223	«	>ǇĐĠĞƐ	ƉƌŝǀĠƐ	ͩ͘	

�ǆƉŽƐĠ	ĚĞƐ	ŵŽƚŝĨƐ	

WKhR	hE	&KE�^	�͛/Ed�Zs�Ed/KE	��	>A	D�/Ed�E�E��	/E&KZD�d/Yh�	
��^	ͨ	D�Eh�>^	^�K>�/Z�^	»	��E^	>�^	>z���^	

�ŽŵŵĞ	 ůĞ	ŐƌŽƵƉĞ	&ƌŽŶƚ	ĚĞ	ŐĂƵĐŚĞ	 ů͛Ă	 ƌĂƉƉĞůĠ	ĚĂŶƐ	 ůĞ	ĐĂĚƌĞ	ĚĞƐ	ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ	Ău	�ƵĚŐĞƚ	 ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ	
ϮϬϭϵ͕	 ů͛ŽĨĨƌĞ	 ƌĠŐŝŽŶĂůĞ	 ǀŝƐĂŶƚ	 ă	ĚĠůŝǀƌĞƌ	ƵŶ	ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌͬƚĂďůĞƚƚĞ	 ĂƵx	 ĠůğǀĞƐ	ĚĞ	 ƐĞĐŽŶĚĞ	ĚĞǀŝĞŶƚ	 ŝŶŽƉĠƌĂŶƚĞ͕	
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ	ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ	Ě͛ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ	Ğƚ	iŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ	ĚğƐ	ůŽƌƐ	ƋƵ͛ĂƵĐun	ƐĞƌǀŝĐĞ	ĚĞ	ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ	ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ	
Ŷ͛ĞƐƚ	ƉĂƐ	ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ	ƉŽƵƌ	ƌĠƉŽŶĚƌĞ	ĂƵǆ	ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ	ƉƌŽďůğŵĞƐ	ƋƵĞ	ůĞƐ	ĠůğǀĞƐ	ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌŽŶƚ.	/l	ĞƐƚ	ĚŽŶĐ	ƵƌŐĞŶƚ	
ĚĞ	ŵĞƚƚƌĞ	Ğn	ƉůĂĐĞ	un	ƚĞů	ƐĞƌǀŝĐĞ	ĚĂŶƐ	ĐŚĂĐun	ĚĞƐ	ϴ	ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ.	LĞƐ	2	mŝůůŝŽŶƐ	d͛ĞƵƌŽƐ	qƵĞ	nŽƵƐ	pƌŽƉŽƐŽŶƐ	
Ě͛ĂĨĨĞĐƚĞƌ	ă	ĐĞ	ŶŽƵǀĞĂu	ƐĞƌǀŝĐĞ	ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝĞŶƚ	ĚĞ	ĐƌĠĞƌ	ϴ	ĠƋƵŝƉĞƐ	ĚĞ	ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ	ĐŚĂĐƵŶĞ	ĐŽŵƉŽƐĠĞ	ĚĞ	ϳ	
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ	ĐŚĂĐƵŶĞ͘		

�ŚĂƋƵĞ	ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ	ĞŶŐĞŶĚƌĞ	ĚĞƐ	ĚĠƉĞŶƐĞƐ	ĚĞ	ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ	ƋƵŝ	ƐĞ	ƌĠǀğůĞŶƚ	ŝĐŝ	ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ	ĨĂŝďůĞƐ	Ău	
ƌĞŐĂƌĚ	ĚĞ	ů͛ĞŶũĞƵ	ĚƵ	ƐĞƌǀŝĐĞ	ƉƌŽƉŽƐĠ	;ŵŽŝŶƐ	ĚĞ	ϮйͿ	;	ĞůůĞƐ	ƐŽŶƚ	ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ	ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ	ƉŽƵƌ	ƌĠƉŽŶĚƌĞ	ĂƵǆ	
ƉƌŽďůğŵĞƐ	ƋƵĞ	ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌŽŶƚ	ůĞƐ	ĠůğǀĞƐ͘		
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